
 

 

Wǳƭȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

aŜŜǝƴƎǎ ς уǇƳΣ CƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  

wȅŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ - ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΣ  
¶ wI{ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ ¢ƛƳŜ όнлмтκмуύΣ 
¶ ¢ƘŜ {ǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜΣ     
¶ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όtŀǊǘ м ƻŦ нύΣ 
¶ ¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜΥ  aŜŜǝƴƎǎΣ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘǎΦ 
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White Cliffs 

!.h±9Υ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƳŜǎ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǇŀƛǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǘŜǊŜƻŎŀǊŘΦ   wŜŦŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇŀƎŜ тΦ 



 

 

н                                         tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǘƻ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΥ 

hƴ !b½!/ Řŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wȅŜ w{[ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wȅŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ тǘƘ 
aŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WƻƘƴ IŀȊƭŜŘƛƴŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ  

! {ǘǊŜŜǘ {ǘŀƭƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ϷнтмΦ 

¢ƘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜΦ   τҔ 

¢ƘŜ aƻƴǎǘŜǊ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǊƻƻƳǎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷуфрΦ 
/ǊŜŘƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¢ƘǊŜŜ Ǝƭŀǎǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ .ŜƴƴŜǧ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
! ōǊŀǎǎ ǇƭŀǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 
YƛƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘύ ōȅ YƛƳ ƻŦ Y. {ƛƎƴǎΣ ƛǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ   τҔ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǝƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ IŀƭƭΣ wȅŜΣ ƻƴ нпǘƘ WǳƴŜΦ 
¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ WǳƴŜ [ƻǾŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƳŜƳπ
ƻƛǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



 

 

      tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴŎƭύ ϧ wȅŜ I { IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ              о 

w¸9 a9a.9w{ ±L{L¢ 5wha!b! ϧ 5L{¢wL/¢ I {Σ нмǎǘ !ǇǊƛƭ 

tƛǘȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ wȅŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ άǊƻȅŀƭƭȅέ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²ƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 5ǊƻƳŀƴŀΣ !ǊǘƘǳǊΩǎ {ŜŀǘΣ aŀƛƴ 
wƛŘƎŜ ϧ wŜŘ Iƛƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ - ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ   όb9ύ 

D9b9w![ a99¢LbDΣ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ άŘƻƴƴŜǊ ǳƴŘ ōƭƛǘȊŜƴέ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ 5Ǌ ¢ƻƴȅ IŜȅŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜΚ - hǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅέΦ   
5Ǌ IŜȅŜǎΩ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ŀǎ ƘŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ŘƻƎƳŀ όǘŜǎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōȅ ōǊŀǾŜ ǊŜōŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀƭƛƭŜƻύΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мтллΩǎΦ  
¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƻǳǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

! ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎΣ 5Ǌ IŜȅŜǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜ 5ƻƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

LŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƎǳƛŘŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘƴ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ      όb9ύ 

w¸9 IL{¢hwL/![ {h/L9¢¸ L{ t[9!{95 ¢h ²9[/ha9 b9² a9a.9w{Υ   

Lŀƴ aŎ.ŜŀǘƘ ŀƴŘ /ŀǊƳŜƭ 5ŀǾƛǎΣ ƻŦ wȅŜΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ IŀƭƭΣ ŀǘ нΥллǇƳ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƭȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ōƻǘƘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ [ƛƴŘŀ 
.ŜǊƴŘǘΣ YǊƛǎ .ƻǘƘŀ ŀƴŘ bƻŜƭ 9Ǌōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wȅŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ǊƻƳŀƴŀ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нлǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ [ŜƛƎƘ ±ƛƴƴŜƭƭΣ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǿŜǊŀƎŜ ƻǳǜŀƭƭ ǘǳƴƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇǝŜǎ ƴŜŀǊ DǳƴƴŀƳŀǧŀΦ IŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

             WƻƘƴ .ŜǊǘŀŎŎƻ  
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/9a9¢9w¸ ²![YΥ тǘƘ aŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŘǊŜǿ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǿŘΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нр ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘΣ 
Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǿƛƴŘȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ WƻƘƴ IŀȊƭŜŘƛƴŜ ŘǊŜǿ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƘƛƭŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘǳƳōƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ά¢ƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜέ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ōŜ άǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘέ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦΣ ǎŀȅΣ мл - мнΦ   

{¢w99¢ {¢![[Υ моǘƘ aŀȅΦ 

hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǊŜǿ ƻŦ άǊƻŀŘƛŜǎέ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƻǿ ǳǎǳŀƭ ǎǇƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳƻƭŀ wŜŘ /ŀŦŞΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ммŀƳΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎΣ ƧŀƳǎΣ ōƻƻƪǎ 
ό²²м ϧ ƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ 
ŀ ǳǎŜŦǳƭ Ϸнтм ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƻƴŜ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎŜǘ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ϷϷ ǘŜǊƳǎΦ 
        όǇƛŎΥ {Φ ¢ȅȊŀŎƪύ 

D9b9w![ a99¢LbDΥ нпǘƘ aŀȅΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀǳƭƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ aǊ wƻŘ .ƛƴƴǎΣ  
ǿƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎΥ ά{ƘŜŜǇ ŦƻǊ aŜŀǘ tǊƻƧŜŎǘΣ CƛƧƛέΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǿƘŜŀǘκǎƘŜŜǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ōŀŎƪ ƛƴ мфуо wƻŘ 
ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ƨƻō ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ά{ƘŜŜǇ ŦƻǊ aŜŀǘέ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ CƛƧƛΦ 
/ƭŜŀǊƭȅ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ άƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻέΣ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΣ 
wƻŘΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƛŀƴƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ   
Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ CƛƧƛΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎƭŀƴŘΣ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀ ƭŜǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфмм ǘƻ мфсфΦ 
LŦ wƻŘ ǿŀǎ ŘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƘŜ ŦŀŎŜŘΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ƘƛƳΗ  IŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŬȄ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊǳō ŀƴŘ  ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ  
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ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŀǊƳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ǎƘŜŜǇ-ǇǊƻƻŦ 
ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭŜƎǳƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ŎǳƭƭƛƴƎ ŦŜǊŀƭ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ 
! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƳƻǾƛŜΣ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ wƻŘΩǎ ǝƳŜ ƛƴ 
CƛƧƛ όƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ CƛƧƛ ǊŀŘƛƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ  ǿƻǊƪǎΦ   

²ƘƛƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ όŀǎ ŀ ǿƻƻƭ-ǎƘŜŘŘƛƴƎ 
ǎƘŜŜǇύΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 5ƻǊǇŜǊ ǿŀǎ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ .ŀǊōŀŘƻǎ .ƭŀŎƪōŜƭƭȅ {ƘŜŜǇΣ 
ŎǊƻǎǎ ōǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ .ǊƛǝǎƘ ōǊŜŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƊŜǊ wƻŘ ƭŜƊ CƛƧƛΦ 
.ȅ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƘŀŘ ƳŜǘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ CƛƧƛŀƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ƅƻŎƪ ƛƴ CƛƧƛ ƴƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ млΣллл ƘŜŀŘΦ 
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ wƻŘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ CƛƧƛŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Y!±! ōƻǿƭύΣ 
ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ wƻŘ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  όb9ύ 

ahb{¢9w .hhY {![9Υ млǘƘ ϧ ммǘƘ W¦b9Φ 

hǳǊ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴƪǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ōȅ ²ŀȅƴŜ . ŀƴŘ bƻŜƭ ¢Φ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ōȅ ŀōƻǳǘ фΥолŀƳ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǇǊŜ-ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ .ŜǊƴƛŜ ²Φ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƭŀǎǘǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǘƻŎƪΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ όƴƻǘ оύ ȅŜǘ ƴŜǧŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϷфллΣ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ 
ǊŜǎǳƭǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǝŘȅ ǳǇ ŀƊŜǊΦ {ƻΣ ƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŘǊŀǿ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎƛǊŘ ƻǳǊ ƭƻƛƴǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀǘ .ǳƴƴƛƴƎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
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D9b9w![ a99¢LbDΥ нсǘƘ W¦b9Σ нǇƳ ŀǘ {ǘ !b5w9²{ I![[Σ w¸9Φ 

Lƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ол ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ WǳƴŜ [ƻǾŜǎΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ ά²ǊƛǝƴƎ ¸ƻǳǊ aŜƳƻƛǊέΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴ 
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻƛǊ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦΥ- ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǘƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻƛǊΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ όŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ άǳƴŘŜǊ ǿǊŀǇǎέ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ŀǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ύΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǘƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀƴ άŀǳǘƘƻǊΩǎ ōƛƻέΣ ŀ ǎȅƴƻǇǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ǉƭǳǎ άōŀŎƪ ŎƻǾŜǊέ ŎƻǇȅΣ ŀƴŘ ŀƴ LƴŘŜȄ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¦w{¢ όϝύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳǳǎƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǘŜǊƳ άōƭǳǊōέΦ  
[ŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ 
ƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻǇȅǊƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ L{.b 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƛƴǘ Ǌǳƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛŎŜΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǿƻǳƴŘ ǳǇ 
ŀǘ оΥолǇƳ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ WǳƴŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴΦ 

ώ όϝύ  ¦w{¢ Ґ ¦ƴ-wŜǎƻƭǾŜŘ {ŜȄǳŀƭ ¢ŜƴǎƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ϐΦ  

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜƴŜǿŀƭǎ нлмтκму 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтκму ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǎ ŦǊƻƳ мǎǘ Wǳƭȅ нлмтΦ 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ CŀƳƛƭȅ ϷолΣ {ƛƴƎƭŜ ϷнлΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŜƛǘƘŜǊΥ 
¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ŀƴƴȅ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ƻǊΣ 
¶ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƻ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ th .ƻȄ ср wȅŜ офпмΣ ƻǊΣ 
¶ ōȅ 5ƛǊŜŎǘ 5Ŝōƛǘ ǘƻ .{. соо-ллл !κb ммрм уоуртΣ wŜŦΥ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ  

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎ нлмтκму  
wŜƳƛƴŘŜǊΥ !ƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŀŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ  

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀǳƭƛƴŜ tƻǿŜƭƭ ōȅ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ     

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  ŀƴŘ  .ǊƛƴƎ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 
¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ǊƛƴƎ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
.ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 



 

 

                              ¢ƘŜ {ǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜ                т 

¢ƘŜ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мурлǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ ŀ ǎŎŜƴŜΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳŜǊŀ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ  

!ǘ ǊƛƎƘǘΥ !ƴ ŜŀǊƭȅ ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǎŜ Řǳŀƭ-ƭŜƴǎ ǇƭŀǘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻ ƛƳŀƎŜ ǇŀƛǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǊŜƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 
ōȅ hƭƛǾŜǊ ²ŜƴŘŜƭƭ IƻƭƳŜǎ ƛƴ мусмΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ 
ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΣ 
ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

tŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻŎŀǊŘǎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎŜƴŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ 

ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ 

²ƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜΦ 

Lƴ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǿŜǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƳŀǇǎ όƻǊ άŎƻƴǘƻǳǊ ƳŀǇǎέύΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŜƴŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

!ōƻǾŜΥ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜǊŜƻ ǇƭƻǧŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅΦ 

!ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǝƭǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜΣ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘƘŜƴ ǾƛŜǿǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ Ǿƛŀ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ 
ŘŜǘŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŀǇ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘŀōƭŜΦ 

Lƴ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇƛŎ ƛƳŀƎŜǎΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ .ŜǊǘŀŎŎƻΦ 



 

 

 у   ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όtŀǊǘ мύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ нмр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ƘŀŘ ǎƛȄ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ōŀǊǊŜƭǎ ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƭƭƛǾŀƴǎ .ŀȅ 
ōŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ осл ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ¢ƻƻǘƎŀǊƻƻƪ {ǿŀƳǇΣ 
ŦŜŘ ōȅ 5ǊǳƳ 5ǊǳƳ !ƭƭƻŎ /ǊŜŜƪΦ CǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ǿŜǊŜ aŀƛƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ aŀƴǘƻƴǎ 
/ǊŜŜƪ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ άǇŜǊƳŀƴŜƴǘέ ŎǊŜŜƪ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎύ ōǳǘ 
ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘǎŜŀ - wƻǎŜōǳŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜΦ  

9ŀǊƭȅ {ŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

¢ƘŜ ǊƻƻŦǎ ƻƴ ƘǳǘǎκƘƻǳǎŜǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊƻƻŦ Ǌǳƴƻũ ǎƻΣ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŘǳƎ ǿŜƭƭǎΦ  
tƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ŀǘ tƻƭƛŎŜ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǾƛŜǿŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǘŀƴƪ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ - 
ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻƻŦ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ώмϐ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎέ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŜǊŜŎǘŜŘ 
ƻƴ ōƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wȅŜ - .ƻƴŜƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ муулΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
мфом ƳŀǇ Ω{hww9b¢hΩ ǎƘƻǿƛƴƎ мо ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘǎŜŀ ǘƻ {ƻǊǊŜƴǘƻΤ т ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ сллƳ Ȅ оллƳ ƴŜŀǊ tǘ !ǊǘƘǳǊΦ ό!Ŏƪ {[±ύ 


